Code of conduct
Kodeks etyki biznesowej w HOCHTIEF Aktiengesellschaft
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Drogie Kolezanki,
drodzy Koledzy,

taczenie dziatalno$ci przedsiebiorstwa z zasadami etyki
jest dla nas kluczowym czynnikiem dtugoterminowego

sukcesu oraz stanowi czes$c¢ tradycji HOCHTIEF.

HOCHTIEF wprowadzit w 1990 roku system
zarzadzania etyka, przejmujgc tym samym pionierskg
role w przemysle budowlanym. W poczuciu gtebokiego
przekonania opowiadamy sie za zasadami uczciwej
konkurenciji oraz przejrzystosci w sektorze budowlanym.
Zobowigzalismy sie takze do konsekwentnego

przestrzegania zasad programu antykorupcyjnego.

Zasady etyki stanowig wazng czes¢ wizji oraz zasad
przewodnich HOCHTIEF, ktére okreslajg kluczowe

wartosci i strategie naszej firmy.

Reputacja HOCHTIEF w $wiecie biznesu jest jednym z
naszych najcenniejszych dobr. W znacznym stopniu
ksztattuje je nasze zachowanie w zyciu zawodowym.
Nasi klienci, partnerzy biznesowi, podwykonawcy oraz
akcjonariusze mogg oczekiwac pracy z zachowaniem
wysokich etycznych standardéw, rzetelnego
wypetniania naszych zobowigzan oraz tego, ze

dziatamy jako uczciwi partnerzy biznesowi.

Niniejszy ,Code of Conduct” przedstawia obowigzujace
nas jednoznaczne zasady postepowania.

Oczekujemy, iz pracownicy wszystkich spotek
HOCHTIEF beda dziatali zgodnie z naszymi zasadami
etycznymi. Zakladamy przy tym, Zze cata kadra
kierownicza naszej firmy postepuje zgodnie z tymi
zasadami i komunikuje je.

Kierownictwo jest dla pracownikdéw pierwszg osobg,

kontaktowag w kwestiach dotyczacych etyki.

Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za to, by jego
zachowanie byto zgodne z zasadami okres$lajgcymi
sposob prowadzenia dziatalnosci biznesowej w firmie.
Naszym celem jest, by przestrzeganie wewnetrznych
zasad przez cafg kadre zarzadzajaca i przez wszystkich
pracownikow stato sie kryterium ich systematycznej
oceny. Naruszenie zasad bedzie prowadzi¢ do podjecia
odpowiednich czynnosci, ktére mogq siegac do
rozwigzania stosunku pracy. Inng mozliwg
konsekwencjg jest powddztwo cywilne tgcznie z
ewentualnym roszczeniem o odszkodowanie. W
zwigzku z tym z catg mocg podkreslamy, iz wrgczanie
tapéwek oraz korupcja w prowadzeniu dziatalno$ci
biznesowej zaréwno na rynkach krajowych jak i
miedzynarodowych podlegajg karze, ktérg wyraznie
zaostrzyta Konwencja OECD z 17 grudnia 1997 roku
wraz ze zmianami w Niemieckim Kodeksie Karnym

z 15 lutego 1999 roku.



Nasz system zarzgdzania etykg byt od czasu

jego wprowadzenia systematycznie uzupetniany

i dostosowywany do nowych wymogow. Naszym
statym wysitkiem jest mocne zakotwiczenie tych
zasad w naszej firmie. Dlatego tez oferowane

sg wewnetrzne szkolenia w zakresie Kodeksu etyki

biznesowe;j.

~Jestesmy zobowigzani do przestrzegania naszych
zasad etycznych oraz opowiadamy sie za uczciwym
prowadzaniem dziatalno$ci gospodarcze;j”.

To oswiadczenie stanowi czes¢ naszych zasad
przewodnich. Ufamy oraz oczekujemy, ze kazdy
nasz pracownik w kazdej sytuacji bedzie postepowat

zgodnie z tym wymogiem.

X bed pé\-/ﬁa e

dr inz. Herbert Litkestratkotter
Prezes Zarzadu
HOCHTIEF Aktiengesellschaft



Etyka biznesowa HOCHTIEF:
zasad

~ T

Etyka biznesowa i integralno$¢ gwarantujg » Od pracownikéw wymaga sie zgtaszania
naszg wiarygodnos¢. Zrozumiatym jest, ze przypadkow naruszenia tych wytycznych
wszystkie spotki HOCHTIEF i pracownicy firmy lub zasad etyki. Generalnie pierwszg
powinni przestrzega¢ przepiséw prawnych osoba, z ktérg powinni sie skonsultowac,
i regulacji obowigzujacych w krajach, jest ich bezposredni przetozony;
w ktorych pracuja, i ze powinni rzetelnie * Pracownicy lub partnerzy biznesowi,
* Pracownicy dzwoniacy na ~ Wypetniac swoje obowigzki. Muszg wykazywac ktorzy zetkng sie z sytuacjg bedaca
o etoms soimmona  Sie UczZciwoscia i sprawiedliwoscia we w rzeczywistym lub potencjalnym
Sionach Iranety Indoor)sa \yszystkich aspektach swoich dziatan konflikcie
z wykwalifikowanym biznesowych. Oczekujemy tych samych z tymi wytycznymi i zasadami, mogq -
prawnikiem w Centrali firmy.
Poza standardowa droga standardéw postepowania od naszych takze anonimowo - zadzwoni¢ na numer
e o i omows PAINETOW. infolinii ds. etyki* (Ethik — Hotline);
kwestie etyczne i sytuacje o
znaczeniu etycznym
iﬁ;’;@'gfniem absolutnej  JesteSmy przekonani, ze wartosci etyczne Jesli tylko pracownik nabierze przekonania,
i ekonomiczne pozostajg we wzajemne;j ze zostata popetniona czynno$c
zalezno$ci, oraz ze dziatalnos¢ biznesowa podlegajaca karze, jest zobowigzany do
powinna by¢ prowadzona w duchu uczciwosci bezzwlocznego poinformowania o tym
w ramach istniejacych regut. infolinii ds. etyki lub Corporate Center
Auditing.
Nasze zasady:
* Lokalne i miedzynarodowe przepisy prawne » Zaden pracownik nie moze znalezé
oraz regulacje sa scisle przestrzegane; sie w niekorzystnym potozeniu wskutek
. Pracownicy sa regularnie szkoleni przestrzegania zasad etycznych.

w zakresie postepowania etycznego;



Centralny rejestr wszystkich okolnikdw
Zarzadu oraz wytycznych koncernu facznie

z regulacjami dot. systemu zarzadzania etykq
dostepny jest na stronach Intranetu Indoor
(Home > Sub-Community ,,Code of
Conduct/Ethik*).

Grupa HOCHTIEF promuje i wspiera
rozpowszechnianie zasad zawartych

w kodeksie postepowania Miedzynarodowej
Izby Handlowej (ICC zasady postepowania
Miedzynarodowej Izby Handlowej w zakresie
zwalczania wymuszen i tapowek

w miedzynarodowych transakcjach
biznesowych) oraz ,Business Principles for
Countering Bribery in the Engineering &
Construction Industry” (zasad biznesowych
w zakresie przeciwdziatania fapdwkom

w branzy inzynieryjno-budowlanej 2003).



* Interes partykularny

jest zasadniczo kazda
forma zaangazowania
biznesowego

w dziatalno$¢ konkurencii,
dostawcy lub klienta.
Pojecie to obejmuje takze
wszelkie formy
niepozostajacej bez

znaczenia wspotpracy, np.

przyjmowanie zlecen,
umoéw na ustugi doradcze
lub podobnych zadan.

** Nie sg tutaj
uwzgledniane niewielkie
prezenty do wartosci 50
EUR. Zabronione jest
przyjmowanie prezentow
w formie pieniezne;j.

*** Na przyktad pracownik
HOCHTIEF nie moze
przyjmowacé prywatnych
zlecen od 0s6b lub firm
powigzanych biznesowo
z HOCHTIEF, jesli
mogtyby one przynie$¢
pracownikowi
niedopuszczalne korzysci
illub zaszkodzi¢ interesom
HOCHTIEF.

Konflikty interesow

HOCHTIEF oczekuje od wszystkich swoich
pracownikdw lojalnosci wobec firmy.

Wszyscy pracownicy muszg unikac sytuacii,
w ktorych ich osobiste lub finansowe interesy
wchodzg w konflikt z interesami Grupy
HOCHTIEF. W szczegdlnosci zabrania

sie pozyskiwania partykularnych interesow
lub nawigzywania prywatnych relacji
biznesowych z konkurencja, dostawcami

lub klientami, jezeli moze to spowodowac
konflikt intereséw. Konflikt interesow
wystepuje w kazdej sytuacji, w ktére;j
charakter lub skala intereséw partykularnych
moze w jakikolwiek sposdb wptywac na
sposob wykonywania obowigzkéw
pracownikéw na rzecz HOCHTIEF.*

Zaden pracownik nie moze przyjmowacé
zadnych korzysci w jakiejkolwiek postaci -
zwitaszcza w formie osobistego prezentu**
badzZ korzysci wynikajacych z relacji
biznesowych HOCHTIEF***- co mogtoby
by¢ przyjete jako korzys¢ o potencjalnym
wplywie na decyzje lub transakcje biznesowe.
Zaproszenia muszg miescic si¢ w granicach
standardowej goscinnosci biznesowe;.



*Ustawa o Obrocie
Papierami Wartosciowymi
ma zasadniczo na celu
zapobieganie naduzyciom
w zakresie wykorzystania
niepublicznych informacji na
temat firm notowanych na
gieldzie. W szczegdlnosci
Ustawa zabrania
wykorzystywania takich
informacji do celéw zakupu
badz sprzedazy akcji lub
ujawniania takich informacji
osobom trzecim.

Poufnos¢

Tajemnice stuzbowe i zawodowe muszg by¢
traktowane jako poufne. Dotyczy to takze
wszelkich innych informacii, ktére HOCHTIEF,
jego kontrahenci lub jego klienci chcg zachowac
w tajemnicy. Nie wolno ujawniac¢ takich
informacji osobom nieupowaznionym bez
uprzedniego uzyskania zgody. Zobowigzanie

to utrzymuje sie takze po rozwigzaniu stosunku

o prace.

Zasady
wewnetrzne

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do
przestrzegania zasad wewnetrznych Ustawy
o Obrocie Papierami Wartosciowymi Act
(WpHG)*, na przykiad w zakresie zakazu
transakcji wewnetrznych.

Zabrania sie takze ujawniania niepublicznych
informacji na temat innych firm i oséb.
Dotyczy to zwtaszcza przypadkow, w ktorych
dane informacje mogg w znaczacy sposéb
wptywac na decyzje inwestycyjne oséb
trzecich.



Lapowki i korupcja

W zwigzku z jakakolwiek dziatalnoscig
biznesowa zaden pracownik nie moze
zapewniac partnerom biznesowym, ich
pracownikom lub innym osobom trzecim
niedopuszczalnych korzysci. Taki stan rzeczy
moze by¢ domniemany zwlaszcza w

*Nawet pojedyncze przypadku, gdy charakter lub skala korzysci
przypadki naruszenia
zakazu korupcji moga
stanowi¢ zagrozenie dla : A : : *
Seyesiodc HOGHTIER dziatania i decyzje beneficienta®.
(dyskwalifikacja

w postepowaniu

moze mie¢ niedopuszczalny wplyw na

przetargowym, spadek Nie wolno wykorzystywac osoéb trzecich
wartosci akcji, utrata . . .
Zaufania itp.). (np. konsultantéw, brokeréw, sponsoréw,

przedstawicieli lub innych posrednikow)
do omijania tej zasady.

Naruszenie tej reguty jest karane
rozwigzaniem umowy o prace.



Przestrzeganie Dokumentacja

zasad anty- transakc;ji
monopolowych biznesowych

HOCHTIEF zobowigzany jest do uczciwego Wszystkie transakcje biznesowe muszg posiada¢

i otwartego konkurowania na rynkach kompletng i nienaganng dokumentacje zgodng
Swiatowych. Nasze spdiki i pracownicy z regulacjami ustawowymi i wewnetrznymi
nie mogg angazowac sie w niezgodne przepisami HOCHTIEF.

z prawem i/lub w przestepcze dziatania,

takie jak nielegalne uzgadnianie przetargow

w celu wykluczenia, ograniczenia lub zakidcenia
dziatan konkurenciji.
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Darowizny i sponsoring

)

CoMMERERANK SR

Jednostki i spétki HOCHTIEF nie
przekazujg bezposrednich ani posrednich

dotacji na rzecz organizacji politycznych, partii

lub poszczegdlnych politykdw. Jakiekolwiek
odstepstwo od tej zasady wymaga wczesniejszego
wyjasnienia z centralnym dziatem

Corporate Governance.

Sponsoring i darowizny na rzecz odbiorcéw
spoza Swiata polityki nie moga by¢
wykorzystywane w celu omijania zasad
Kodeksu etyki biznesowej (,Code of Conduct”).



Postepowanie z wiedza wewnetrzng

“‘

T

Od wszystkich pracownikow wymaga sie
zapewnienia szybkiej i sprawnej wymiany informaciji
wewnatrz firmy. Wiedza istotna dla dziatalnosci
firmy nie moze byé bezprawnie ukrywana,
fatszowana ani przekazywana w sposdb
selektywny. Informacje nalezy w poprawnej

i kompletnej formie przekazywac innych
jednostkom, chyba ze w wyjatkowych przypadkach
priorytet stanowig inne interesy (np. zachowanie
tajemnicy).
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Zasady BHP

Od wszystkich spétek i pracownikéw
HOCHTIEF wymaga sie dbania o bezpieczne
i zdrowe srodowisko pracy. Nieodzownym
warunkiem w tym zakresie jest Sciste
przestrzeganie naszych przepiséw i praktyk
dotyczacych bezpieczenstwa. Pracownicy
s zobowigzani do niezwlocznego zgtaszania
wykroczen przeciwko tym zasadom do
wyznaczonych pracownikow firmy.

Wszelkie naduzycia w tym zakresie muszg
by¢ niezwlocznie usuniete.
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Wdrazanie i monitorowanie

Zasady okreslone w niniejszych wytycznych
stanowig kluczowy element naszej kultury
korporacyjnej. Przestrzeganie tych zasad

w catej Grupie jest nieodzowne — kazdy
pracownik jest za nie wspétodpowiedzialny.
Nie powinno to ogranicza¢ swobody dziatania
pracownikow na wtasng odpowiedzialnosc

w zakresie udzielonych im pozwolen.

Zarzad HOCHTIEF Aktiengesellschaft
przydzielit zadanie wdrazania i monitorowania
Kodeksu Postepowania HOCHTIEF dziatowi
Corporate Governance.

Do zadan dziatu Corporate Governance
nalezy takze kontrola przestrzegania zasad
zawartych w Kodeksie. Dziat ten kazdego
roku przedktada Zarzadowi raport z wynikéw
tych kontroli.
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